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Un double constat

= Le niveau de qualification exigé pour reéussir une insertion
professionnelle durable et de qualite au sortir des études est sans
cesse plus eéleve. La révolution technologigque, linternationalisation de la
production et des échanges, la tertiarisation de I'economie exigent des
individus un niveau de connaissances et de competences croissant. Dans 10
ans, seuls 10% des emplois n'exigeront aucune qualification particuliere.

< L'enseignement supérieur a connu une massification considérable
ces dernieres decennies. De 300000 au debut des années 1960, le nombre
d'etudiants a &té multiplié par 7 pour depasser les 2,1 milions au miliew des
annees 19890 L'avenir professionnel des etudiants s'est par conseduent
considerablement diversifie.

Face a ce double constat, la question de la préparation de [insertion
professionnelle dans I'enseignement supériedr se pose avec Une acuité accrue.

Un systeme inégalitaire et producteur d'échec

< Aujourd’hui I'enseignement supeérieur frangais est marqué par une
dichotomie. D'un coté, des filigres generales non sélectives, trés peu voire
pas du tout professionnalisées, et au taux d'encadrement nettement insuffisant,
marguees par un echec massif notamment en premier cycle. De lautre des
grandes écoles ou des formations professionnalisantes (ETS, LT, ILIF)
selectives, beneficiant d'un trés bon encadrement, et assurant une insertion
professionnelle reussie quasi garantie.

- La professionnalisation telle gu'elle existe aujourd’hui n'est pas
satisfaisante : elle est réservée a une minorite, et est trop souvent soumise
aux besoins a court terme des entreprises, tandis que la majorité des étudiants
ne sont pas du tout préparés a linsertion professionnelle, ce qui entraine une
dequalification massive lors de 'entree sur le marche du travail.

L'Université de toutes les formations, I'Université
de tous les savoirs

- Le MEDEF a I'offensive sur 'Enseignement Supérieur : laréeponse des
liberaux au deéfi de la professionnalisation

Flus que jamais, une certaine wision de I'Universite est déwveloppee - hyper
specialisation precoce et soumission des formations aux bassins d'emplol
locaux. Ceci rend le futur salarie dépendant d'un poste précis a l'heure ol |a
pohrvalence devrait &tre le maitre mot. C'est la logique des competences qui
prime o que l'education nationale apprenne a lire et compter, les entreprises
evalueront les « competences » des individus.

< Une Université de tous les métiers, une Université de I'eélevation du
hiveau géneral de formation

Former un esprit suffisamment ouvert pour pouvoir s'adapter a la multitude des
situations  auxquelles  lindividu  se  trouvera confronte dans ['existence,
suffisamment  pointu pour  déterminer  ses  champs  dintéréts et de
compétences, doit étre e but de ['Universite.

Sa mission de transmission d'une culture generale, de formation d'un esprit
critique est fondamentale. Mais sa mission dacquisition d'une qualification
dotée d'une valeur sur le marché du travail est également essentielle. |l s'agit |a
d'une exigence démocratique. Les etudiants sont dans leur grande majorite
des futurs salariés | si le service public d'enseignement supérieur ne les
prépare pas a l'insertion professionnelle, c'est la reproduction sociale qui joue
4 plein.

< Mous devons faire valoir la logique des qualifications, protectrices pour le
futur salarié car elles Ui garantissent des droits face a l'employelr, précises
dans les conventions collectives

- La France doit relever le defi de l'unification de son enseignement sUperieur,
ainsi gue de la professionnalisation pour tous dont la place est resolument &
I'Universite |

Comme le droit, toutes les formations préparant a un meétier doivent étre
integrées a 'Université, sans selection et en garantissant les mémes droits
quaux autres &atudiants (formations medicales, grandes ecoles, [EFP...), &
'heure ou le gouvernement laisse Dauphine se transformer en drande école.
Frofs de philos, mais aussi ingenieurs, traducteurs, architectes, infirmieres,
assistantes sociales. .. [Université doit étre celle de tous les métiers. Clest
rendu d'autant plus neécessaire que tous les metiers exigent aujourdhiui un haut
niveal de savoirs fondamentaux et de savoir-faire.

Quelques pistes pour un modele de
professionnalisation

| s'agit de permettre a chague jeune de faire des études aussi loin gu'il le
souhaite et gqu'il le peut. Le choix entre sortie qualifiante et poursuite d'études
doit devenir un droit a chaque niveau de qualification.

Preparer a tous les métiers

| faut sortir de la séparation stricte entre woles générale et professionnelle.
Tous les étudiants ont droit & une culture generale. Mais tous ont egalement
droit & étre preparés a un metier |

= Pour permettre 'acces de nouvelles catégories sociales a ['Université (50 %
d'une classe d'age en est exclue) et sutout [a réussite de ces jeunes, il est
essentiel de proposer des formations accessibles et utiles a tous. Ceci passe
entre autres par une augmentation forte des flux en formations professionnelles
superieures et une modification du contenu des formations.

=< Comment multiplier les passerelles et les possibilites de parcours pour
'etudiant (suppression de toutes les barrieres sélectives et des cursus
tubulaires complétement etanches, possibilité de poursuite d'etude en licence
pour les titulaires de dipldmes professionnalisants courts, etc).

Preparer a linsertion professionnelle, c'est armer veritablement
I"'étudiant pour toute la durée de sa vie professionnelle

= L'importance de la formation initiale © lallongement de la durée des etudes
n'est pas un probléme a endiguer mais un atout. La professionnalisation doit
etre progressive, adaptee aux nvthmes et aux choix de I'étudiant.

=< La professionnalisation pour tous © des e DEUG, tout étudiant pourrait
beneficier de modules dinformatique, de langues wivantes, de droit du travail,
d'expression orale. .. Afin d'assurer une plus grande egalité face a la recherche
d'emplol, on pourrait genéraliser des enseignements de préeparation aux
entretiens d'embauche, a la rédaction de CY, et instaurer des partenariats
universitesfANPE.

< La decouverte des metiers | des modules de découverte des meétiers
pourraient étre proposes aux etudiants dés avant la licence. [l s'agit ici de
remedier aux grawves problémes d'onentation des etudiants, gui choisissent
solvent leur filigre un peu par hasard et trés souvent sans connaitre les
debouchés professionnels. De tels modules dés la premiére année, ainsi
qu'une reelle pluridisciplinarite, devraient permettre a 'etudiant de beaucoup
mielx maitriser ses choix. On peut egalement reflechir au developpement de
centres damelioration pédagogique gui « forment les formateurs =, pour
repondre aux questions d'orlentation.

= Réglementer les stages © aujourdhui, les stages photocopies-cafés sont
ledion et une reelle reglementation est urgente. Un encadrement pédagogique
est nécessaire, afin de garantir la cohérence avec la formation. Un double
tutorat, & la fois dans l'entreprise et a 'Universite, doit-il étre rendu obligatoire
Les stages doivent-ils &tre limites en durée et retribués (tout travail méritant
salaire) 7 Afin d'assurer 'egalite face a la recherche de stage, on pourrait
generaliser les bureaux des stages centralisant et garantissant la qualite des
offres. L'Université doit-elle impérativement fournir une offre a 'etudiant guand
le stage est obligatoire ?

La question des 3eme cycles et des concours

- La democratisation de ['accés a la professionnalisation doit aussi concerner
les 3éme ¢ycles, en commencant par la suppression de la selection,

< Le départ en retraite de dizaines de milliers d'enseignants dans les années &
wenir rend particuligrement aigué la question de la formation des enseignants.
La formation en [URK doit étre améliorée, afin de mieux préparer les
enselgnants a l'exercice de leur metier. Les concours doivent Etre reformées afin
de moins contraindre les etudiants a un bachotage stérile et réducteur.

Le défi du retour en formation et de la VAE

- La formation tout au long de la wie est un enjeu central & l'heure ol les
technologies et les metiers éwvoluent de plus en plus wite. La formation
professionnelle est aujourd’hul inggalitaire et majoritairement privee .. Comment
mettre en place un véritable service public de la formation continue, contre-pied
4 celle des marchands, et qui ne se substitue pas a la formation initiale ¢

< La Validation des Acquis de [Experience, qui permet a des salares
d'acquérir un dipldme par validation de leur experience, peut nous faire franchir
une nouvelle étape de la democratisation, mais sa mise en place est lente.
Comment la développer et l'encadrer afin qu'elle ne s'apparente pas a un
bradage des dipldmes 7
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