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C. TROIS PRIORITES : L'ORIENTATION DES ETUDIANTS, LEUR INSERTION
PROFESSIONNELLE ET LA FORMATION « TOUT AU LONG DE LA VIE »

L'Etat consacre d'impartants moyens a I'enseignement supeérieur et I'emploi de ceux-ci doit Etre aptimise.

Yotre commission estime que tel n'est pas suffisamment le cas aujourd'hul, comme l'llustrent en particulier @ le taux
d'echec trop impartant en premier cycle universitaire et la trop faible utilisation du patrimoine immaohilier universitaire.
Aider les étudiants a mieux s'orienter, faciliter leur insertion professionnelle et dewvelopper la formation continue
constituent, dans cette perspective, trois prionités dont 'objectif est en outre, et ce n'est pas le moindre, de
favariser l'intégration des jeunes dans notre sociéte, le deroulement harmonieux des carrieres des moins jeunes et
leur ewventuelle reconversion professionnelle, au profit de ['épanouissement professionnel de chacun et de |a
competitivite de notre pays.

1. Améliorer I'orientation des étudiants

a) in taux &'échec en premier cycle universitaire trop élevé

L'échec a l'université concerne essentiellement le premier cycle, principalement la premiére année, au
cours de laquelle abandons et redoublements sont nombreux, illustrant une défaillance manifeste de la
politique d'orientation des étudiants.

- Seulement 46,2 % des étudiants passent en deuxiéme année

L'echec concerne d'abord les bacheliers professionnels, mal prépares par leurs etudes antérieures a s'engager dans
une formation universitaire generale de premier cycle, et, dans une maoindre mesure, les hacheliers technologiques,
notamment lorsgu'ils sont issus des series tertiaires.

En 2002-2003, camme l'lllustre le tableau ci-apres, 46,2 % des étudiants entrés en 2001-2002 en premiere annee de
premier cycle universitaire (IUT et formations universitaires d'ingenieurs inclus) sont passes en deuxieme annge ;
29% ont redoublé leur premiere annee et 24,8 % sont sortis du systéme universitaire | sortie définitive, temparaire
ou arientation vers des filieres superieures non universitaires (STS, formations paramedicales et sociales...).

Le taux de passage dans la méme filiere le plus éleve se situe en formation d'ingenieur (76,2 %) et en IUT (71,9 %),
le taux le plus faible en medecine et en pharmacie {en raison du numerus clausus reglementant le passage en
deuxieme annee). Dans les filieres generales, le taux de passage varie fortement : eleve en Sciences et technigues
des activités physiques et sportives (STAPS) (50,2 %) et en Sciences et structure de la matiere {44,9 %), Il est
faible en Administration Economique et Sociale (AES)Y avec 30,3 %. Ces écarts entre filiéres s'expliguent en partie
par l'origine scolaire des entrants ;| 72,6 % des entrants sont titulaires d'un baccalaureat general en STAPS, 49,8 %
en AES. De plus, en AES, discipline pluridisciplinaire & dominante économique et juridique, 34,6 % des entrants sont
titulaires d'un baccalauréat technologique.

Prés d'un entrant en premiére année sur dix se réoriente en cours ou en fin de 1ére année. Pour plus de
huit étudiants sur dix, ce changement de filiere s'accompagne d'un redoublement. Qu'ils reussissent ou gu'ils
redoublent, pres des deux tiers des entrants en premiere annee poursuivent leurs etudes dans la méme discipline.
Un quart des entrants quitte l'université aprés un an. Les taux de sortie sont plus elevés en AES (36,6 %),
Lettres-Sciences du Langage - Art (32,5 %) gu'en Sciences et structures de la matiere {23,1%) ou en STAPS
(17,4 %3, Les ecaoles d'ingénieurs, les IUT, |la meédecine et |a pharmacie ont les taux de sortie les plus faibles.

DEVENIR UNIVERSITAIRE DES ENTRANTS {BACHELIERS)

Devenir, un an apres, des entrants (bacheliers toutes séries et non bacheliers) entrés en premiére année
de 1°" cycle en 2001-2002

Taux de passage Taux de redoublerment Tauy Mouveaus inscrits
MEme ALtre MEame ALtre de
filiare filiare Sous-total filiare filiare Sous-total sortie Ensemble |2001-2002
Droit - Sciences politiques |26,9 0,5 27,7 27,2 g 26,2 26,1 100 20 978
Sriences Ecnﬂumiquez - 43,6 1,2 44 8 18,2 Q,7 279 273 100 14 659
Gestion
AES 20,2 1,6 321,98 20,3 11,2 21,5 26,6 100 |14 566
Lettres - Sc. du langage - |44.6 2,6 47,2 13,9 G,4 20,3 32,5 100 22 845
Ars
Langues 38,1 2,2 40,3 19 a,3 27,3 32,4 100 30 470
Sciences hurmaines et 42 2 1,3 43,5 19.5 7 26,5 20 100 42 0920
sociales
Sciences et structure de la |44,9 2.4 47 .3 15,8 10,8 29,6 23,1 100 27 539
matiere
Sciences & technologie /|43 5,8 48 8 13 11,5 245 26,7 100 3637
SCiEncEs INgenieur
Sciences de la nature et 425 1,1 43,6 222 9.6 21,8 24.6 100 12 589
de la vie
STapPs al,z 0,5 a0,7 27,9 4,4 31,9 17,4 100 10 778
Medecine 12,5 1,5 |14 60,7 11,1 71,8 14,2 100 |15 500
Pharmacie 16,3 0,4 16,7 a8, Q.6 67y,8 15,5 100 3 696
IuT 71,9 a,3 Fe e = 4,7 13,7 14 100 43 39z
Ingenieur 76,3 1,1 |77,4 2.0 16,1 12,9 2,7 100 |1 166
Toutes filieres 44,7 1,4 46,2 21,0 8.0 29,0 24,8 100,0 |(280 405

- Un taux de réussite en deuxieme annee de 76,3 %o

A la session 2001, trois etudiants sur quatre, entrant en premiere annee de premier cycle et ayant confirme leur
inscription l'annee suivante, ont obtenu leur DEUG. La durée retenue pour |a reussite au DEUG est de 2 a 5 ans, pour
tenir compte des possibles reorientations ou des interruptions provisoires de cursus des etudiants. En 2001, les taux
mayens en 2 et 3 ans sont respectivement de 44,5 et 21,2 % pour I'ensemble des étudiants, bacheliers et naon
bacheliers. Ils sont un peu plus éleves apres cing annees de premier cycle si on tient seulement compte des
bacheliers generaux et technologiques {+ 0,8 %),

Plus d'un etudiant sur deux ayant obtenu son baccalauréat a I'heure ou en avance, c'est a dire avant 19 ans pour
les bacheliers generaux et technologiques et a 19 ans pour les bacheliers professionnels, obtient son DEUG en deusx
ans. Cette proportion est de un sur trois pour les bacheliers en retard d'un an et de un sur cing pour les bacheliers
dont le retard excede un an, quelle qu'en =oit la serie.

Les etudiants issus des series scientifiques du baccalaureat reussissent le mieux en premier cycle (90,3 %3, devant
les bacheliers littéraires (77,2 %) et economigues (76,9 9. Les bacheliers des séries technologiques, moins
nombreux a l'universite parce gqu'ils se sont orientés plutdt vers des filieres courtes {IUT ou 5TS), ont un parcours
dans le supérieur universitaire plus difficile que les autres. Leur taux de reussite au DEUG apres cing ans en premier
cycle est de 38,4 %, Les bacheliers professionnels, tres peu représentes a l'universiteé, sont egalement peu
nombreux a obtenir le DEUG (17,7 %),

Mais au total, 2 @ 5 ans apreés la premiére inscription a l'université, seuls 56,8 % réussissent leur premier
cycle universitaire.

Si certains des étudiants n'ayant pas obtenu leur DEUG se sont réarientés avec succes dans une autre filiere {cing
ans apres leur bac, 14 % d'entre eux decrochent un diplome de niveau III), 20 % d'entre eux en rewvanche
abandonnent leurs études sans aucun dipléme (soit 86 000 etudiants en 2000).

Tous ces chiffres montrent I'importance cruciale de disposer dans notre pays d'un dispositif d'orientation
efficace, en amont dans les établissements scolaires et dans les universités elles-mémes. Ceci permettrait
aussi de limiter le phenomene bien connu, a chague rentrée universitaire, des amphitheatres et salles bondeés, qui
sont ensuite desertés dans les semaines ou mois qui suivent, Comme le disent MM, Jean-Herve Lorenzi et

Jean-Jacques F'aﬁ_,fanll':t:', il faut sortir du systéme des « universités parkings ».
b) Un train de mesures nouvelles

- L'enseignement scolaire ne relevant pas du present rapport, votre commission se contentera de se feliciter de |a
volonte du Gouvernement d'ameéliorer la liaison entre celui-ci et l'enseignement supérieur, notamment par |a
nomination par le recteur d'un charge de mission, afin de donner un nouvel elan a toutes les actions de terrain
mettant en relation l'université et le lycee, les enseignants mais aussi les eleves et leurs familles.

L'amélioration de la formation prodiguée par les instituts universitaires de formation des maitres (IUFM)
va aussi dans le bon sens. Apres 12 annees de fonctionnement, l'evolution rapide du metier d'enseignant et la
complexification des conditions d'exercice rendaient neécessaire une ewvolution qualitative des contenus et des
methodes. Cette réforme vise a réarienter le contenu des formations pour les mettre davantage en adequation avec
les realites professionnelles et a ameliorer le fonctionnement des IUFM,

- S'agissant de l'enseignement supérieur a proprement parler, les mesures destinées a ameliorer les taux de
reussite en premiere annee d'universite et a favoriser l'orientation progressive des etudiants sont les suivantes .

- le developpement de la pluridisciplinarite qui doit conduire a un decloisonnement des disciplines, afin d'offrir aux
etudiants des parcours diversifies et permettre une orientation progressive en adequation avec les projets
personnels et professionnels de chacun

- la constitution de veéritables equipes de formation autour d'un projet pedagogique defini a partir d'objectifs, ce qui
suppose d'assurer [a formation continue des enseignants du supérieur tout au long de leur carriere

- la nomination de directeurs des etudes pour les etudiants de premiere annee. Il s'agit d'une
« personne-ressource » pour les etudiants (information, conseils pedagogiques, coordination des actions des
differents intervenants) ;

- la réactivation du tutorat d'accompagnement awvec la mise en place d'un weritable contrat pedagogique pour les
etudiants en difficulte |

- l'organisation du travail en petits groupes, par le renforcement des travaux diriges, des travaux pratiques et de |a
methodalogie lors de |la premiere annee universitaire ;

- le développement de 'experimentation, notamment dans les filieres scientifiques.

Yotre rapporteur insiste particulierement sur le premier de ces points, qui s'accompagnera du renforcement d'un
enseignement de culture générale adapté 3 chagque grande voie de formation, conformeément aux propositions de
la mission de reéflexion confiee au professeur Alain Renaut. En effet, il apparait que nombre d'@tudiants s'engageant
dans les etudes universitaires mangquent de reperes solides en matiere de culture generale alors que ceux qui entrent
dans les filieres sélectives continuent a benéficier d'une formation generale diversifiee et cohérente. L'amélioration
de |a réussite des étudiants est donc conditionneée par une action déterminée pour reduire ce handicap. Il faut leur
permettre d'acquerr une bonne adaptahbilité au cours d'un parcours professionnel qui ne sera pas forcement lineaire,
Cecl a ete expeéerimenté par un certain nombre d'universités a la rentrée 2002 et votre rapporteur
souhaiterait en connaitre le premier bilan.
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